TERKEPE.

Regionalis és szektoralis stratégiak,
mint a felvidéki magyar kozosség

megmaradasanak eszkozei

,Kalondai Kezdeményezés”

A felvidéki magyar tarsadalom mentalhigiénéjének részleges
helyreallitasat el6segitd program Losonc, Fiilek és

vonzaskorzete részére

cimi program

bemutatasa



Miért pilot-projekt?
v" hogy mintéul szolgdljon mas régidknak, késébb orszagos minta legyen, s6t akar az
egész Karpat-medencében is javallott az alkalmazasa.

Miért regionalis?
v' mert a természetes régidkban kell alkalmazni (amelyek ma mar nagyrészt a jelenlegi
jarasok hatarai)

Miért szektoralis?

v’ az egyes csoportok a tarsadalom egyes szektorai, akiket mint kilénallé csoportokat
kell megkérdezni, mert sokszor ,cs6latasuak” és a helyzetiikb6l adéddéan nem is
érzékelik az egyéb tényez6ket, de a sajat problémadikra viszont nagyon jél ralatnak.
Ezekbdl a csoportos elemzésekbdl addoddé mozaikokbdl kell 6sszedllitani az adott régioé
komplex stratégiai programjat, majd az abbdl adédé akcidtervet.

Miért ilyen szektorokbol all 6ssze az iranyité csoport?
v’ az adott régidban él6 magyar mikrotarsadalom kézosségi életét kitevs osszes
szektoralis célcsoportot meg kell szélitani, hogy a kialakitott kép teljes legyen, azaz
a kozosségi élettdl az egyénekig, a vallalkozastdl a hitéletig mindenhol keresniink
kell a bajaink forrasat.

Miért kellenek kiils6s szakért6k, szociolégusok, pszicholdgusok?

v mert a szociolégusok, tarsadalomtudésok, pszicholégusok, kommunikaciés
menedzserek elvégzett munkdja a garancia arra a  szakmai ralatasnak a
megteremtésére, amellyel olyan mély elemzést kell végezni ezekben a
mikrokozosségekben (természetesen a kozosségben él6k hathatds bevonasaval),
hogy a kdzosség a ,,diagnodzissal” szembesiilve Gjrafogalmazhassa az 6ngyodgyitasat.



Az elsé célcsoport:

a Losonci jaras 29 magyarlakta telepiilésén él6 magyarsag

A Losonci jaras Ipoly-mente kistérségének 14 paloc — magyar telepiilésén
dramai moédon csokkent az elmdlt, tobb mint 20 évben a magyarsag aranya.
A jaras tovabbi 13 telepiilésén és 2 varosaban is hasonléan kedvezétlen
a helyzet.
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Arégid6 magyar tarsadalmanak  mentalhigiénéjéhez  tobbek  kozott
hozzatartozik az egészséges ontudat és onmeghatarozas, az Osszetartozas
érzése és annak kinyilvanitasa, a fejléd6é kapcsolatok és a sajatossag (ebben
az esetben a Szlovakian beliili magyarsag) biiszke felvallalasa.

Nos, mindezek ajellemz6k nagy részben hidanyoznak ennek
a mikrotarsadalomnak a k6zosségi életébdl, s6t sok esetben az egyének
életébdl is, ergo a tarsadalmunk beteg.



A program részletes szakmai liitemterve

A program célja: a,gyogyitas”

Konkrétabban: szakmai segitség — egy munkafolyamatban vald konkrét részvétellel, illetve az azon
fellil zajlo folyamatok koordindlasaval — a Losonci jards magyar tarsadalmi kozossége szamara, az:

NouswNE

Onelemzésben

Onmeghatarozasban

Problémak és lehetdségek meghatarozasaban

Egyiittgondolkodas elGsegitésében és facilitalasaban

K620s tervezés koordinalasaban

A Stratégia kidolgozasaban, annak nyilvanos vitajaban, majd bemutatasaban

A konkrét (rovid — 1-2 éves, és hosszu — egy évtizedes) cselekvési tervek és a részletes
iitemterv kidolgozasaban

A cselekvési folyamatok ellenérzésében és kozos értékelésében (1 év utan)

Projekt koordinator:

1.

Pro Kalondiensis Polgdri Tdrsulds Kalonda, mint a program kidolgozdja és kivitelezGje

Iranyito, helyi csoport:

1.

Leader — csoportvezetd: olyan, koztiszteletben allé kozéleti személy az adott térségbdl, aki
egyrészt népszerl, a személye integrald, mdsrészt pedig szakmailag ratermett és kell6en
felkészilt a kdzligyeink irdnt (pl. gimndziumi tanar, Csemadokban tevékenykedd, stb.)
Onkormdnyzat: polgdrmester, megyei képviseld vagy helyi &nkormanyzati képvisels

Kultuara és hitélet: civil aktivista, néptancos, helytorténész, a hitélet kozosségi életét szervezé
egyén

Regiondlis fejlesztés: térségfejlesztési szakember, tobbéves tapasztalattal rendelkezd
palydzatird, aki kell6en ismeri az adott térség gazdasagi el6nyeit és problémait

Gazdasag: kdzép- vagy kisvallalkozo, illetve vallalkozasfejlesztési menedzser

Tdrsadalmi kapcsolatok: olyan kozéleti személyiség, aki integrdlé szerepével és kell§
ralatdsdval ,atlatja” az adott térség magyar mikrotarsadalmat

Didksag / fiatal generdcio: ,diakvezér” vagy olyan kézéleti személyiség a fiatal generacio
tagjai kozul, aki rendelkezik kell§ ralatassal a sajat generdacidja tevékenységére a régidban
Média és nyilvdnossdg: jelenleg is tevékeny blogoldk, ujsagirdk, tévések, kommunikacids
menedzserek a jarasbol

Kiils6s szakemberekbdl allé szakmai csoport:

1.
2.
3.
4.

Csoportvezetd - tdrsadalomtudds

Szocioldgus, pszicholégus

Onkormanyzati szakember

Orszagos tevékenységet végzd civil aktivistak és facilitatorok (2-3 személy)

Technikai személyzet (a 2 csoport ill. a projektkoordindtor egyeztetésével):

1.
2.
3.

Filmfelvételek készitése
Admisztraciés munkak
Facilitator



Célcsoportok:

A Losonci jards magyar tarsadalmi kozossége, ezen belll akiilonb6z6 szektoralis tdrsadalmi
csoportok, beleértve (s6t, kiillonos tekintettel!) a kozosség periféridjan, vagy mar azon tul taldlhato
csoportokat, értve ezalatt az asszimildcidos folyamat aldozatait ill. veszélyezettjeit, valamint azokat,
akik mar csak nagyon vékony szalakkal kapcsolddnak ehhez a kbzosséghez. A munka egyik fontos
célja, megtaldlni és bevonni a munkaba a latékoreinken kivilieket is (szlovdk oktatdsi intézményekbe
jaro didkokat, szlovak nemzetiséqgii hdzastdrsakat, stb.), ugyanis nem az a célja a munkafolyamatnak,
hogy 6nmagunkkal beszélgessiink, hanem, hogy a lehet6 legszélesebb tarsadalmi keresztmetszetet
tudjuk vizsgdlni, elemezni és a két véglet kozott 1étez6 mikrotdrsadalom szamara kidolgozni a szakmai
stratégiat.

A szakmai munka vazlata:

O

o

A csoportokkal lefolytatott , filmez8s beszélgetések” témai:

e A losonci jardsban él6k magyarsagtudatanak vizsgalata az asszimildciés tendenciak

szemszogébdl

= amagyar nyelv haszndlata a munkahelyeken, nyilvdnosan, hivatalokban,
kozosségekben, az interneten, a csalddban és a rokonsagban

= amagyar kisebbségi lét el6nyei és hatranyai a mindennapi életben, Négradban

= amagyar nyelv, mint hivatalos nyelv hasznalatdnak elfogaddsa/elutasitasa,
valamint gyakorldsa a hivatali érintkezés soran

= ellenallas” vs. ,,alkalmazkodas”

=  negativ éimények, traumak

= autondmia, 6nkormanyzatisdg, kisebbségi jogok — a kifejezések értelmezése
a célcsoportok tagjai altal

= magyar-szlovak egylttélés a mindennapokban

A feldolgozott adatok alapjan egy 20 tagu (max 25, az un. Négrad csoport tagjaival egyiitt)
csapat Osszallitasa, amely a 12. ponttdl (lasd lent) kozésen végzi a szakmai munkat

Egy olyan atfogd koncepcié kozos kidolgozasa, amely a Losonci jaras magyarsaganak
hosszUtavu stratégiaja lesz

A stratégia tarsadalmi vitara bocsdjtdsa a Losonci jarasban, majd bemutatasa a nyilvanossag
szamdra

A25 tagu csapat ,intézményesitése” (azaz aklasszikus munkafolyamat -
jegyzb6kényv/cél/feladat/felel6s - szabalyait betartdé egyének kozos tevékenysége)
a stratégiabdl adddé cselekvési terv részletes kidolgozasa céljabdl

Utan kovetés — 6hdnapos intervallumokban munkaértekezletek (értékelés, tovabbi feladatok
meghatarozdsa). Mindezt aszakért6i csoport (egyes) tagjainak aktiv bevonasaval
(véleményezések, tanacsok kérése, szakmai iranymutatas)

A nyilvdnossag tajékoztatasa ciklikus id6kozonként — jelentések kozzététele, eredmények
illetve hidnyossagok, kudarcok ismertetése, kedvez6 fejlemények hangsilyozasa (web,
kozosségi oldalak)

évenkénti kdzos értékelés



Munkafolyamat:

El6készit6 egyeztetések — online és 2 személyes megbeszélés
Szakért6i csoport nyitd munkaértekezlete — az érdemi, szakmai munka inditasa
Négrad csoport és a szakért6i csoport kozos értekezlete
Négrad csoport bévitése un. , kiilsés segitékkel”
,Kilsé segit6k” altal megszdlitott egyénekbdl a célcsoportok a létrehozasa
SzakértGi csoport altal irdnyitott csoportos beszélgetések az egyes célcsoportokkal:
a. Onkormanyzati képvisel6k, polgdrmesterek
b. Néprajzosok, helytorténészek, kulturalis
(néptancosok, kézmlivesek, stb.)
Vallalkozék, munkaadok
Nyugdijasok, alkalmazottak, tisztvisel6k
Pedagdgusok, cserkészvezetdk, hitélet képviselGi
Kulturalis egyesiletek, civil szervezetek képviselGi, aktivistai
Didkok, ifjusagi csoportok vezetdi, tagjai
Vegyes hazassagokban él6k
i. Magyarok
ii. Lehet8ség szerint szlovakok
i. Altalanos iskolasok, pedagdgusi feliigyelet mellett
7. Adatok feldolgozasa, felvételek elemzése, kérdGivek kidolgozasa az adott ,specifikus” régiéra
8. Csoportos, kérdGives véleménykérés — a csoport 6sszetétele a fenti célcsoportokbdl
9. Kérdébivek feldolgozasa
10. Az eddig tevékenység Osszegzése egy atfogd jelentésben
11. K6z0s szakmai értekezletek — 2 taldlkozo a tovabbi munkafazis lefixalasa céljabdl
12. Csoportos SZOT-analizis
13. Az analizisek alapjan koordinalt kozos tervezés — stratégia kidolgozasa (éves és hosszu tavu)
14. Stratégidk bemutatasa a programba integralt csoportoknak
15. Stratégia alapjan a cselekvési tervek kidolgozasa
16. A tervek ciklikus id6szakonkénti (féléves intervallumokban) kozos értékelése
17. Evenként szakmai értékelés a programba bevont csoportoknak, illetve a nyilvanossagnak

oukwNRE

tevékenységet folytatd aktivistdk

S@m 000

Koltségvetés:

A koltségvetés dsszedllitdsdhoz szitkséges a SZAKERTOI CSOPORT FELKERT TAGJAINAK részérél a
munkadijakkal kapcsolatos javaslatok beérkezése. Ugyanugy sziikséges az (temterv realitdsanak a
tisztazasa esteleges rovidités, egyes tevékenységek 6sszevonasa, egyszerdsitése, ill. ebbdl adéddan a
részletes koltségvetés kidolgozasa is.

Sz Tevékenység Koordinator Négrad SzakértGi Technikai »Kiils6s Célcsoportok
csoport csoport személyzet segit6k” 9 csoport
1 Munkadij 14 napx..€ 14 nap x 14napx6f6 | 5napx3f6x | 13 nap X 15 0
=..€ 7f6x... € X..€ =..€ LE = L€ f6x..€ =
=..€ w €
2 Utikoltség . € €. € 0 € €
3 Szallas koltségei 0 0 14 nap x...€ losonciak 0 0
4 Adminisztrativ kiaddsok ..€ ..€ € ..€ ..€ ..€
5 Frissit6k € € 3 € € €
6 Egyéb ..€ ..€ ..€ 3 € €
OSSZESEN € € € € € €




UTEMTERV

Sz | Honap Tevékenység Koordinator | Nograd SzakértGi Technikai »Kllsés Célcsoportok
. csoport csoport személyzet segit6k” 9 csoport
1 1 ElGkészits egyeztetések X X X X
2 1 SzakértGi csoport nyitd X X X

munkaértekezlete
3 Nograd csoport és a szakértGi
1 csoport kdzos értekezlete X X X X
4 2 Nograd csoport bdvitése un. X X X X
»kUlsGs segitékkel”
,KUlsG segit6k” altal
5 2 megszolitott egyénekbdl a X X X X X
célcsoportok a létrehozdsa
Szakért6i csoport altal
6 2-3 irdnyitott csoportos X X X X X X
beszélgetések az egyes
célcsoportokkal
Adatok feldolgozasa, felvételek

7 3 elemzése, kérdGivek X X X X

kidolgozasa az adott

»specifikus” régidra

Csoportos, kérdGives
8 3 véleménykérés — a csoport X X X X X X

Osszetétele a fenti
célcsoportokbdl
9 3 KérdGivek feldolgozasa X X X
Az eddig tevékenység

10 4 Osszegzése egy atfogod X X X X X

jelentésben
K6z0s szakmai értekezletek — 2

11 4 taldlkoz6 a tovabbi munkafazis X X X X X

lefixalasa céljabol

12 4 Csoportos SWOT-analizis X X X X X X

Az analizisek alapjan koordinalt
13 5 kozos tervezés — stratégia X X X X X
kidolgozasa
Stratégiak bemutatdsa
14 5 a programba integralt X X X X X X
csoportoknak
Stratégia alapjan a cselekvési
15 5 tervek kidolgozasa X X X X
A CSELEKVESI TERVEK
16 6 MEGVALOSITASA X X X X
A tervek ciklikus id6szakonkénti
17 12 (féléves intervallumokban) X X X
kozos értékelése
Evenként szakmai értékelés
18 13 a programba bevont X X X X X X

csoportoknak, illetve a
nyilvdnossagnak




Mi legyen majd a stratégiaban? Néhany otlet / példa, személtetésképpen...

v' az egyes szektordlis célcsoportok (fiatalok, asszimildciés Uton l1évSk, cigany kozdsség,
vallalkozék, hitéletben tevékenyked6k) nyelvezetén és ingerkiiszobének szintjén, a
magyarsagot, mint ERTEKET népszer(isité tevékenység, példaul:

o kétnyelvl rovid torténelmi, sport, tudomdanyos ,sikersztorik” és sikeres emberek
eredményeinek, életutjanak a bemutatdsa

o aszlovak koztudat altal, az oktatasban, a médiaikban, a szlovak politika altal hasznalt
,CsUsztatdsok”, hazugsagok, dogmak cafoldsa

o Palécorszdg, mint az Gsi és jov6beni szil6fold meghatdrozdsa és kilénb6z6
formakban valé ,talalasa” az egyes célcsoportoknak (pl. ,mend” a fiataloknak, stb.)

v' Az asszimilacié Utjan 1évé fiatal generdcid célcsoportjat a kdzdsségi portalokon a programban
részt vevé ,sajat” fiataljaink tevékeny munkajaval , begy(jteni” majd ciklikus id6k6zonként,
célirdnyosan megszélitani rovid Uzenetekkel, képekkel, konnyen emészthet6é rovid
célmondatos lzenetekkel, a fent, példaként felsorolt témdkban

v' Postalddds anyagszérds (de csakis ellendrizhetd formaban, megbizhaté személyek
segitségével. Nem kukatdlteléknek és tiizelének nyomtatunk barmit is...)

v' Preciz, 6sszehangolt munkdval a lehet§ legtébb dnkormanyzatnal egyszerre, egy idében
yrestartolni” az o©nkormanyzatok 4dltal torvényb6l addéddan kotelez6 kétnyelvliség
alkalmazasat, verbdlisan (hangosbemondods hirdetések), vizudlisan (tajékoztatd tablak, és
egyéb nyilvanos infé a kozterileteken) és irdsos formaban (kétnyelv(i nyomtatvanyok,
meghivdk, jegyz6konyvek) is. Ehhez kellenek az ©nkormanyzati képviselGink,
polgarmesterek, partallastoél figgetlendl.

v' Regionalitds hangsulyozdsa: Négradiak vagyunk. Palécok vagyunk. Gazdag a kultdrank és a
torténelmiink. Minden paléc telepllésnek van sajat torténelme, amelyet be lehet épiteni az
altaldnos iskoldk oktatdsi rendjébe. A paldcsdgot, mint ,kilonlegességlink értékét”
megjeleniteni a k6zéletben.



A PROGAM MENEDZSMENTIJE:

e CSOPORTOK VEZETO!I
e KULSOS SZAKEMBEREK CSAPATA
e HELY!I TECHNIKAI SZEMELYZET

AN NI NN

CELCSOPORTOK

Onelemzés
Onmeghatdarozas
Problémak és lehetGségek megatarozdsa

Egyuttgondolkodas €s cselekvés elssegitése

AN NI NN

CELCSOPORTOK

Onelemzés
Onmeghatéarozas
Problémak és lehetGségek meghatdrozasa

Egyuttgondolkodas €s cselekvés elssegitése
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REGIONALIS AKCIOCSOPORT

~_ T

A KOZOS STRATEGIA
kidolgozasa, annak vitdja, majd
bemutatdsa a nyilvanossag szamara

A KOzOS STRATEGIABOL ADODO
CSELEKVESI TERV VEGREHAITASA,

A VEGREHAIJTASI FORMAK ALKALMAZASA,
ILLETVE SZAKMAI ELLENORZESE ES ERTEKELESE
EGYEVES INTERVALLUMOKBAN
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VISSZAJELZESEK ALAPJAN,

CELCSOPORTOK

VISSZAJELZESEI . .
KELLO MODOSITASOK




